
 

                                 प्रकरण -: ३ 

व्यवस्थापनाची कारे्य : संघटन प्रक्रिर्या आक्रण कर्मचारी क्रनरु्यक्ती  

 

 संघटन : अथम,प्रक्रिर्या आक्रण तते्व 

 संघटन - अथम 

 व्यवसायाला कायााची एक चौकट असते. हि चौकट  तयार करण्यासाठी संस्थेची उहिषे्ट मित्वाची ठरतात. कारण 

कोणत्यािी व्यवस्थापनाचे अंहतम काये िे उिीष्ट्येपूती असते.  

जागहतकीकरणात श्रमहवभागणी, शास्त्रीय व्यवस्थापन व  वाजवीकरण इ. तत्वांचा उपयोग करण्यात येत 

असल्यामुळे संघटनेला हवशेष मित्व प्राप्त झाले आिे.  

 

संघटन - व्याख्या  

 

" संघटना म्हणजे  सामान्य हिताच्या पूणातेसाठी  एकहित आलेल्या व्यक्ीचंा इ समुदाय िोय ".  

 

" एखाद्या व्यवसायाचे उहिषे्ट साध्य करण्यासाठी सवा कमाचाऱयांचे संघहटत िोऊन केलेले काये म्हणजे संघटन 

िोय".  

 

"  हनहित  हकंवा  हवहशष्ट्य व्यक्तक्समूिाद्वारे हनहित उहिषे्ट  साध्य   करण्यासाठी करण्यात येणाऱया कायाांना 

संघटना असे म्हणतात ". 

 

 संघटनेची  प्रक्रिर्या   

 

१) उहिष्टहनहिती   

 

२) कायाहनहिती  

 

 

३) कायााचे वगीकरण  

 

४) कायाानुसार व्यक्ीची नेमणूक  

 

 

५) अहिकार प्रदान  



 

६) हनयमावली तयार करणे  

 

 

      ७)  सूचना तयार करणे  

 

     ८) पयाायी व्यवस्था  तयार करणे  

 

 संघटनेची तते्व  

१) उिेश तत्व  

२) अहिकार साखळीचे तत्व 

३) सुलभतेचे तत्व 

४) आदेशातील एकवाक्यतेचे तत्व 

५) समतोलाचे तत्व 

६)लवहचकतेचे तत्व  

७) सातत्याचे तत्व  

८) पररभाषेचे तत्व  

९) अनुरूपतेचे तत्व  

१०) अहिकाराचे तत्व  

११) जबाबदारीचे तत्व  

 

 

 

 अक्रिकार आक्रण जबाबदारी - संकल्पना  

 

अक्रिकार   

  

अक्रिकार - अथम  

 



                अहिकार िा शब्द हवहवि प्रकारे वापरला जातो. व्यवस्थापनात अहिकार  या शब्दाचा अथा  असा घेतला 

जातो हक, अहिकार म्हणजे मागादशान , हनदेशन , हनयंिण ,हनयोजन , समन्वय सािने  याद्वारे व्यवसायाची उहिषे्ट 

पूणा करता येतील याकडे लक्ष देणे िोय.  

थोडक्यात  व्यवसायाचा उिेश पार पाडण्यासाठी मागादशान करणे आहण आदेश देणे याला अहिकार असे म्हणतात 

.  

अक्रिकार - व्याख्या  

" अहिकार िा हनणाय देण्याचा आहण आज्ञा करण्याचा िक्क आिे".  

" अहिकार म्हणजे आपल्या सिाय्य्यकांना हवहशष्ट्य कृती करा अथवा करू नका असे सांगण्याचा कायदेशीर 

िक्क िोय. जर कमाचारी या सूचनांचे पालन करीत नसेल तर त्यांच्यावर हशस्तभंगाची कारवाई करण्याचा िक्क 

व्यवस्थापकाला असतो".  

 

 अक्रिकाराची वैक्रिष्ट्ये  

 

१) अहिकार म्हणजे वररष्ठ व कहनष्ठ यांच्यात समन्वय सािने िोय.   

२) संघटनात्मक उहिषे्ट साध्य करण्यासाठी अहिकाराचा उपयोग केला जातो .  

३) अहिकारामुळे हनणाय घेता येतात.  

४) व्यवस्थापकाला अहिकार असल्याहशवाय तो आपल्या जबाबदाऱया नीट पार  पाडू   

     शकत नािी  

५) अहिकाराला कायदेशीर स्वरूप प्राप्त झालेले असते.  

 

 

 जबाबदारी / जबाबदाऱ्र्या  

 

               जबाबदारी  - अथम  

 

                    खाजगीकरणामुळे व्यवसायात कमाचाऱयांना जास्तीत जास्त जबाबदाऱया पार  पाडाव्या  लागतात . 

म्हणजेच त्यांची पूणा कायाक्षमता वापरून काम करावे लागते.  

               अहिकार आहण जबाबदाऱया एकाच नाण्याच्या दोन बाजू आिेत. कमाचाऱयांवर जबाबदाऱया टाकल्या 

म्हणजे ते आपले काम योग्य रीतीने पार पाडतात  

सामान्यपणे जबाबदाऱयांचे प्रमाण िे कमाचाऱयाच्या पदानुसार कमी जास्त िोत असतात  

      

             जबाबदारी  - व्याख्या  



 

" कमाचारी त्यांच्या पदानुसार त्यांचे हदलेले काम पूणा करणे त्याला जबाबदारी असे म्हणतात ".  

" जबाबदारी म्हणजे कतावे्य, ज्यामुळे कमाचारी त्यांच्या पदानुसार बांिील असतो ".  

  

           जबाबदारी - वैक्रिये  

१) जबाबदारी हि फक् व्यक्ीला हदली जाते.  

२) जबाबदारी हि अहिकारी आहण कमाचारी यांच्या नात्यातून हनमााण िोते  

३) जबाबदारी हि संघटनेचे कायमचे आवश्यक असलेले काया आिे 

४) जबाबदारी हदल्यांनतर ती पूणा करण्यासाठी कमाचारी िा त्याच्या  वररष्ठा संबिी बंिनकारक असतो.  

५) कमाचारी िा हदलेले काम जबाबदारी म्हणून पूणा करण्यासाठी बांिील असतो   

      हकंवा तो दुसऱया कमाचाऱयांकडून पूणा करून घेऊ शकतो.   

 

 

 अक्रिकार प्रदान 

व्यवसायामधे्य हवहवि हवभाग असतात. त्या प्रते्यक स्तरावर अहिकार प्रदान करावे लागते.तसेच प्रते्यक स्तरावर 

अहिकाऱयांची हनयुक्ी करावी लागते . व्यवसायातील प्रमुख व्यक्ीकडे सवा अहिकार असतात; परंतु ती व्यक्ी 

सवा कामे पूणा करू शकत नािी त्यामुळे प्रमुख अहिकारी आपले कािी अहिकार सिायक हकंवा िाताखालील 

कामगारांना वाटप करतो; त्यालाच अहिकार प्रदान असे म्हणतात  

  

अक्रिकार प्रदान - व्याख्या 

 

"अहिकार म्हणजे इतरांवर काया सोपहवणे व ते पूणा करण्याकररता त्यांना अहिकार देणे ".  

" अहिकार प्रदान म्हणजे एका व्यक्ीने दुसऱया व्यक्ीला आपल्या वतीने व आपल्या नावाने एखादे काया करण्याचा 

िक्क बिाल करणे आहण दुसऱया व्यक्ीने ते काया पूणा करण्याची  जबाबदारी व उत्तरदाहयत्व स्वीकारणे िोय ".  

 

          अक्रिकार प्रदान - र्हत्व  

१) हनणाय प्रहिया जलद िोते.   

२) व्यवसायातील व्यक्ीच्या जबाबदाऱया हनहित करणे.   

३) सिाय्य्यकाच्या व्यवस्थापकीय  गुणांचा हवकास.  

४) प्रमुखाच्या जबाबदाऱयांचे हवभाजन.   

५) सिकायााचे वातावरण हनमााण िोते .  



६) समन्वयाचे काया सुलभ िोते.   

७) चांगले व कायाक्षम हनणाय घेता येतात.  

 

            अक्रिकार प्रदान प्रक्रिरे्यतील अडथळे  

अ) वररष्ांकडून अक्रिकार प्रदान प्रक्रिरे्यत रे्यणाऱ्र्या अडचणी  

       १) हनयंिणाचा अभाव  

      २) संरक्षक दृहष्टकोन  

      ३) सािाय्य्यकांचे चुकीचे हनणाय  

     ४)  वचास्व गाजहवणे  

     ५) दुयम अहिकाऱयांवरील  अहवश्वास  

     ६) अिमपणा  

     ७) मागादशान  क्षमतेचा अभाव  

     ८) हनयोजनाचा अभाव  

 

ब) दुय्यर् अक्रिकाऱ्र्यांकडून अक्रिकार प्रदानात अडथळे 

  

       १) टीकेची भीती  

      २) कामाचा व्याप  

      ३) पे्ररणांचा अभाव  

     ४) माहिती व सािनांचा अभाव  

     ५) आत्महवश्वासाचा अभाव  

     ६) परावलंबी प्रवृत्ती  

     ७) नवीन तंिज्ञानाचा अभाव 

  

क) अक्रिकार प्रदानात संघटनेला रे्यणारे अडथळे 

 

  १) अपुरे हनयोजन  

२) संघटनेचा लिान आकार  

३) आदेशात एकवाक्यता नसणे  



४) अकायाक्षम वररष्ठ आहण दुयम अहिकारी  

५) अहिकाऱयांच्या अहिकार हवभाजनाहतल अडथळे  

६) पररणामकारक हनयंिण सािनांचा अभाव  

७) बाह्य पररणाम  

८) योग्य नेतृत्व  

९) संदेशविनाचा अभाव  

१०) वररष्ठ अहिकारी कायाक्षम  नसणे  

 

 

 

कर्मचारी  क्रनरु्यक्ती :     अथम , व्याख्या , गरज आक्रण र्हत्व 

 

कर्मचारी क्रनरु्यक्ती : अथम  

 

व्यवसायात मानवी बळाची  आवश्यकता असते. तसेच योग्य व्यक्ीची योग्य कामासाठी हनवड करणे गरजेचे 

असते. त्यामुळे सवाप्रथम व्यवसायात मानवी बळाचा अंदाज घेतला जातो आहण त्यानुसार अहिकार आहण 

कमाचाऱयांची हनयुक्ी करण्यात येते. सवासामान्यपणे प्रते्यक व्यक्ीचे  गुण , क्षमता, कौशल्य ,योग्यता , मनोवृत्ती या 

बाबीचंा देखील अंदाज घेतला जातो .  

व्यवसायामधे्य वेगवेगळी पदे हनमााण  िोतात. ती पदे हवहवि व्यक्ीचंी नेमणूक करून भरली जातात. संघटनेतील 

कमाचारी म्हणजेच अहिकारी व कमाचारी यांची भरती , हनवड , प्रहशक्षण , पदोन्नती ,बदली , सेवाहनवृत्ती हकंवा 

कमाचाऱयांना कामावरून कमी करणे या बाबीचंा समावेश िोतो . 

  

कर्मचारी  क्रनरु्यक्ती  : व्याख्या  

" व्यस्थापनातील संघटनेची बांिणी करण्यासाठो संघटनेतील कमाचारी भरती हनवड आहण हवकास करून पाि 

कमाचारी तयार करणे म्हणजे कमाचारी हनयुक्ी िोय".  

" व्यवसायातील हवहवि हवभागातील काया करण्यासाठी पाि व्यक्ीचंी हनवड केली जाते; त्यास कमाचारी हनयुक्ी 

असे म्हणतात".  

 

कर्मचारी क्रनरु्यक्ती : र्हत्व  

कमाचारी हनयुक्ीचे मित्व पुढीलप्रमाणे सांगता येईल  

 

१)  तज्ज्ञ  व कुशल मनुष्यबळ  



२)  व्यावसाहयक शांतता राखणे  

३)  कुशल व्यवस्थापक  

४)  व्यवसायाच्या हवकासासाठी आवश्यक  

५)  श्रमशक्ीचे पररणामकारक हनयोजन व संघटन करणे  

६)   योग्य प्रहशक्षणाच्या संिी हमळण्यासाठी  

७)  कमाचारी हवकास आहण कायाक्षमता वाढहवणे 

 

कर्मचारी क्रनरु्यक्ती / भरतीचे र्ागम /सािने आक्रण पद्धती  

 

कमाचारी हनयुक्ी /भरतीचे पुढील दोन मागा /सािने आिेत  

 

अ) अंतगमत र्ागम    

१) अंतगात बदली  

२) बढती देणे  

३) पदावनती करणे  

४) कामगारांच्या हशफारशीवरून भरती करणे  

 

ब) बक्रहगमत र्ागम  

 

१) प्रत्यक्ष भरती  

२) मुकादम / मध्यस्थयांद्वारे भरती करणे  

३) रोजगार  हवहनमय कें द्राद्वारे भरती  

४) शैक्षहणक संस्थांद्वारे भरती  

५) करारावर हकंवा ठेकेदारी पद्धतीने भरती  

६) कामगार  संघटनांमाफा त भरती  

७) कारखान्याच्या दरवाज्यावर भरती  

८) बदली पद्धती  

९) खाजगी व्यावसाहयक संस्थांमाफा त भरती  

१०) कामगार अहिकाऱयांमाफा त भरती  



११) जाहिरात देऊन कामगार भरती  

१२) कामगार संघटनांमिून भरती करणे 

कर्मचारी क्रनरु्यक्ती / भरती पद्धत - आढावा 

व्यवसायात कामगारांची भरती करण्याच्या अनेक पद्धती अक्तस्तत्वात आिेत. त्यापैकी नेमकी आपल्या 

व्यवसायासाठी कोणती  उपयुक् आिे िे  ठरहवणे अतं्यत कठीण आिे. कारण प्रते्त्यक उद्योगांची कमाचारी हवषयक 

गरज वेगवेगळी असते  त्यामुळे कोणत्यािी एका हवहशष्ठ पद्धतीचा हवचार करता येईल असे नािी  

     थोडक्यात कोणत्यािी एका पद्धतीचा सवाि वापर करता येत नािी. उद्योगातील कामाचे स्वरूप, आकार, कुशल 

कामगारांची आवश्यकता , उदयॊगांची आहथाक क्तस्थती व उद्योगांच्या भावी योजना इ. बाबी लक्षात घेऊन उद्योगात 

कामगारांची भरती करणे शे्रयस्कर ठरते.   

                                                      

    

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 


